GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
PERSONEL YEDEKLEME POLITIKASI

AMA

Sirket yoninden kritik nitelikteki pozisyonlarin cesitli nedenlerle bosalmasi durumunda o
pozisyonun mevcut personel tarafindan doldurulmasi icin adaylarin 6nceden belirlenmesi ve kilit
pozisyonlar icin belirlenen adaylara ilgili pozisyonlarin gerektirdigi niteliklerin kazandirilmasi ve
adaylarin gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmesi bu planlamanin konusudur.

KAPSAM

Sirket yapsisnin kiclikligl nedeniyle organizasyon semasina goére sirket blinyesindeki tek
departman olan Mali ve idari isler B6Iim{’niin kritik ve kilit pozisyonlari olarak degerlendirilen Mali
isler Direktorligli , Muhasebe Miidirliigli, Uzman pozisyonlari bu planlamanin kapsami
dahilindedir. Genel Miidiir pozisyonu Genel Midirin Yonetim Kurulu tarafindan atanmasi sebebi
ile ve uzman yardimciligi ve ofis elemani pozisyonlarinin yedeklenmesi uygun gorilmediginden
kapsam disi birakilmigtir.

UYGULAMA

Sirketin tek bir bélimden (Mali ve idari isler Bélimii) olusmasi sebebi ile personelin yatay olarak
gelebilecegi herhangi bir pozisyon mevcut degildir. Calisanlari dikey olarak gelebilecekleri
pozisyonlar organizasyon semasinda hiyerarsik olarak belirtilmistir.

Bir pozisyonun dikey olarak yedeklenmesinde bir dnceki pozisyon temel alinir. Dikey olarak
yedeklenen pozisyona aday calisanlarin tasidigi niteliklerin o pozisyonun gerektirdigi asagari is
niteliklerine uygun olmasi esastir. Uzman yardimciligi ve ofis elemani pozisyonlarinin disindaki tim
pozisyonlara yapilacak terfi ve atamalarda yedekleme plani esas alinir. Uygun yedegi bulunmayan
pozisyonlar icin kurum disindan personel temin edilebeilir.

Yapisi itibari ile ¢ok kiglk olan sirketimizde pozisyonlara yedek olabilecek personelin
saptanmasinda karar Genel Middr tarafindan verilir.

Yedek aday personelin yetistiriimesinde her yonetici kendi yedeklerinin egitilmesinden ve ilgili
pozisyona uygun teknik niteliklerin adaylara kazandirilmasindan tam olarak sorumludur. Yedeklerin
egitilmesi ve gelistiriimesinde sirketin kiiclik yapisina uygun olan “Yedeklere Sorumluluklarin
Aktarilmas!” , “Asistan Tayin Etme”, “Yaparak Ogrenme” gibi ydntemler tercih edilir.

Yirarliilik Tarihi: 21.12.2012
Revizyon Tarihi:
Yoénetim Kurulu Karar Tarihii ve Sayisi: 21.12.2012/269



